A BFVK Zrt. Uzleti jelentése a tarsasag
ugyvezetésérol, 2021. éves gazdasagi teljesit-
ményérol és vagyoni helyzetérol




1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Foétevékenységek:

A BFVK Zrt. 2021. évi miikodési ellentételezése 2 319,6 M Ft, a
megvalositasi megallapodas keretében elvégzett feladatok Gsszege
340,2 M Ft. A kozfeladat-ellatasi tevékenység keretében beszedett f6-
varost megilletd rendszeres bevételek 6sszege 1 002,6 M Ft, az érté-
kesitésbol szarmazod szamlazott bevétel 3 223,0 M Ft. Osztalékbevé-
tel 996,0 M Ft volt.

lakas iizemeltetés

1 252 db lakas
tevékenység targyiddszaki koltsége:
fovarost megilletd bevétele:

919,9 M Ft
333,3 M Ft

nem lakascélu ingatlan iizemeltetés és hasznositas
210 db ingatlan

targyiddszaki koltsége: 583,8 M Ft

fovarost megilletd bevétel: 669,4 M Ft
ingatlan értékesités és értékbecslés

targyiddszaki koltsége 401,2 M Ft

fovarost megilletd szdmlazott bevétel 3 223,0 M Ft
portfoliokezelés

targyiddszaki koltsége 11,0 M Ft

fovarost megilletd befolyt osztalék 996,0 M Ft

A tarsasag igazgatosaganak tevékenysége

A BFVK Zrt. Igazgatdsaga 2021. évben 13 alkalommal {ilésezett. Az
Igazgatosag tilésein a kovetkezd fobb témakat targyalta:

a tarsasag 2020. évi éves beszdmoldjanak elfogadasa,

a Févarosi Onkormanyzat és a BFVK Zrt. kozotti 0j Kozfel-
adat-ellatasi Keretszerz6dés jovahagyasa

tajékoztatas a 2021. évi tervezett ingatlan eladasokrol és fej-
lesztésekrol

tajékoztatas a Kdzponti Ingatlannyilvantartasi Rendszer (KIR)
fejlesztésének helyzetérdl, tesztlizemének bemutatoja

vezetdi nyilatkozat a BFVK Zrt. belsé kontrollrendszerének
2020. évi megfeleldségérol

tajékoztatas ingatlan értékesitési lehetdségekrol dontésekkel

a tarsasag 2021. 1. negyedéves, 1. féléves és haromnegyed-
éves beszamolojanak elfogadasa

folyamatos tdjékoztatas az adott idészakra vonatkozo6 iizletvi-
teli tajékoztatokrol

a BFVK Zrt. 2022. évi iizleti tervének elfogadésa.




— A TARSASAG KOZFELADAT-ELLATASI SZERZODESE

A Fovarosi Kozgytilés a 672/2021.(03.31.) szdmu hatarozataval jova-
hagyta a 2021. aprilis 1. napjan hatalyba 1¢p6 BFVK Zrt. Kozfeladat-
ellatasi Keretszerzédésének megkotését.

A dontésnek megfelelden a Tulajdonos altal 2021. aprilis 8-an ala-
irasra keriilt Tarsasagunk 1) Kozfeladat-ellatasi Keretszerzédése,
mely szabalyozza a Tarsasag altal ellatando kozfeladatok tartalmat,
valamint a kozfeladatok ellatdsahoz sziikséges koltségek finansziro-
zéasanak maodjat.

A Fovarosi Kozgytlés a 1082/2021. (05.27.) szamu hatarozataval jo-
vahagyta a BFVK Zrt. 2021. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzddés
megkotését, mely 2021. jinius 9-én kertilt aldirasra.

A Fovarosi Kozgytilés a 889/2021.(04.28.) szamu hatarozataval jova-
hagyta a BFVK Zrt. 2021. évi Uzleti Tervét. Jelen beszamoldban az
elfogadott iizleti terviinknek megfeleld adatok keriilnek terv adatként
bemutatasra.

A 2021. évi Uzleti Terviinkben nett6 2 373 503 E Ft (ésszerii nyereség
nélkiili) ellentételezést terveztiink, melyet a kdvetkezd dbra mutat be:

Kozfeladat-ellatas levezetés
2021. évi terv, adatok M Ft-ban

2500
m Tartalék keret: 15 M Ft
2000 )
Eszszerli nyereség: 39 M Ft
1500 m Szolgaltatasi dij: 1 824 M Ft
1000 m Koltségtérités: 534 M Ft

500

A lakas ¢s nem lakas c€li ingatlanok felgjitasait és beruhazasait a Fo-
varosi Kozgytilés altal jovahagyott engedélyokiratok alapjan kotott
Megvalo6sitasi Megallapodasokban (tovabbiakban MM) foglaltak sze-
rint végezziik.

A tarsasag 2021. évi Uzleti Tervében dsszesen 463,4 M Ft szerepel
adatok mellett a 2020. évrdl athtizodo 2021. évben befejezend? feltji-
tasokat is tartalmazta. A Megvalositasi Megallapodasok ezen feliil tar-
talmazzék azokat a feladatokat is, amelyeknek csak a pénziigyi telje-
sitése huzodott 4t 2021. évre. Tartalmazzak tovabba a 2019. majus 29-
1 Kozgytilés dontését a Fovaros tulajdonaban all6 ingatlanok egységes
kozponti ingatlannyilvantartasi rendszer (KIR) 1étrehozasarol, melyre
nettd 200 M Ft fedezetet biztositott a Févaros.




A TARSASAG ADOZAS ELOTTI EREDMENYE

terv 41 100 E Ft 100 686 E Ft
tény 40 986 E Ft 131 400 E Ft

A Tarsasag 2021. évi ad6zas eltti eredménye a tervezett szintnél ked-
vezObben alakult, melynek indokai a kovetkezok:

- A kozfeladat-ellatasi tevékenység ¢sszerii nyeresége a terve-
zettnél alacsonyabb ellentételezés miatt 5,7 M Ft-tal elmaradt
a tervezettol.

- A sajat tevékenység adozas elotti eredménye 36,4 M Ft-tal
meghaladta a tervezettet, és 98,3 M Ft-ban teljesiilt.

- Sajat tevékenység eredményét a kdvetkezd tényezok befolya-
soltak pozitivan:

1. A kozvetlen és kozvetett koltségek elmaradtak a tervezettdl,
a beszamolasi idészakban javitas-karbantartasokra, tizemelte-
tési feladatokra visszafogottan koltottiink.

2. A sajat bevételeink az iddszaki terv felett teljesiiltek az ingat-
lan értékbecslési, értékesitési jutalék bevételeknek kdszonhe-
ten.

Az ingatlan hasznositasbol szarmaz6 sajat bevétel a terv 89%-
an teljestilt.

3. A november honapra tervezett V. keriilet, Févam tér 2-3. sz.

alatti ingatlan értékesitését mar jinius honapban realizaltuk.
Az ingatlan értékesités 5,1 M Ft-os eredménnyel zarult.
Szintén november honapra terveztiik Tahitotfalu ingatlanunk
eladéasat, amit végiil szeptember honapban nettd 3 M Ft érték-
ben értékesitettiink. Aprilis honapra terveztiik a XI. keriilet,
I1diko utca 18. sz. alatti ingatlanunk értékesitését. Az értéke-
sités december honapban valosult meg nettd 65,116 M Ft
eredménnyel.




A TARSASAG BEVETELEI, RAFORDITASAI
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Kozfeladat-ellatas levezetés
2021. évi tényadatok

Eszszer(i nyereség: 33 M Ft
Ko6zponti iranyitas: 684 M Ft
m Uzemi altalanos koltségek: 275 M Ft

m Kozvetlenil gytijtott koltségek: 1 328 M Ft

A kozfeladat-ellatasi tevékenység ellentételezése a terv 97,7 % - a.

Kis mértékii elmaradas a stratégiai feladatok kivételével minden fel-
adatnal tapasztalhato.

a stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatoknal a kozvet-
len koltségek 24,6 M Ft-tal meghaladtak a tervet. A hasz-
nositashoz kapcsolodo szakértdi dijak terv felett teljestiltek.
Transzformator athelyezésre 37,7 M Ft-ot koltottiink a I11.
keriilet, Bécsi it 357. sz. alatti ingatlan esetében, ami 2020.
évrol athuzodo, de 2021. évben teljesiilt feladat volt. A te-
vékenységre 8,6 M Ft-tal tobb lizemi €s vallalati koltség ke-
riilt rdosztasra, mint azt terveztiik. Ennek oka, hogy a tevé-
kenység kozvetlen koltsége meghaladta a tervezetett.

— aportfolio-kezelés ellentételezése minddssze 2,1 M Ft-tal
alatta maradt a tervezettnek.

— a nem lakas iizemeltetés ellentételezése 97,1 %-on telje-
siilt az éves tervhez képest, a tevékenység 25,1 M Ft-tal
keriilt kevesebbe, mint azt éves szinten terveztiik. Javitas-
karbantartasra, tizemeltetési feladatokra, személyi jellegli
raforditasokra, anyag koltségekre a terv szintje alatt koltot-
tiink.

— alakas iizemeltetés ellentételezése mintegy 20,0 M Ft-tal
maradt el a tervezettdl. A koziizemi €s anyagkoltségek,
lizemeltetési, valamint személyi jellegli koltségek teljestil-
tek a tervezett alatt.

— a Varoshaza iizemeltetési feladat 99,0 %-ban teljesiilt a
tervhez képest. Az iizemeltetési feladatok munkaruha ¢és
személyi jellegli koltségeket tartalmaznak. Elmaradas a
munkaruha koltségeknél volt tapasztalhatd. A személyi
jellegii koltségek a terv 99,5%-aban teljesiiltek. Az FPH-s
dolgozok rekredcios juttatasa aprilis és janius honapokban
keriilt kifizetésre.

A lakasok ¢és a nem lakascélu ingatlanok Megvalositasi
Megallapodasok esetében a 2020. ¢vrél athuzodo tételeket
300,9 M Ft 0Osszegben terveztiik, amelybdl 264,8 M Ft értékben
fejeztiink be és szdmlaztunk tovabb teljesitményként a megbizoénk
felé. Az 0j inditast feladatok megvalosuldsat a masodik félévtol
terveztiik, tényleges megvaldsulasuk azonban a 2022. évre huzodik at.
A tdmbhézaknal a beszamolasi iddszakban kisértékl targyi eszkoz
beszerzésre bruttd 2,0 M Ft-ot koltottiink.




Megvalésitasi Megallapodasok
2021. évi terv-tény
(adatok M Ft-ban)

1647 1585
136,2

Nem lakas felujitas Lakads felijitds és eszkoz Kozponti
beszerzés Ingatlannyilvantartasi
rendszer

H2021. évi terv (athtizodo) H2021.évi terv (1) inditasu)

H2021. évi tény (athuzodo) ®2021. évi tény (1) inditasi)

Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszerrél a Megvalositasi
Megallapodéas 2019.07.04-én keriilt alairasra, a feladat befejezése
2022. évre huzodik at. Koltségeit a 2021. évre 158,5 M Ft értékben
terveztiik. 2020. év végeig a projekt 1-4. liteme valosult meg ¢€s kertlt
tovabbszamlazasra az Onkormanyzat felé 14,4 M Ft értékben. 2021.
évben a kapcsolddo interfész fejlesztések atadasa Gemini/KAPU
megvalosult, a leltari funkcio feliilvizsgalatat elvégeztiik és az a don-
tés sziiletett, hogy azt a projekt keretében nem valésitjuk meg. A pro-
jekt 5. (tesztelés elfogadésa) és a 6. (oktatés) litemeinek megvaldsitasa
befejez0dott, a 7. befejezd titem (éles inditas tAmogatasa) a 2022. évre
huzodik at. A beszamolasi iddszakban 64,0 M Ft 6sszegti teljesitmény
keriilt leszamlazasra. A Fopolgarmesteri Hivatalban a KIR rendszer
hardware/software elemeinek telepitése lezarult, az alkalmazas teszt-
kdrnyezetbe torténd telepitése megvalosult. A Févarosi Onkormany-
zat kivalasztott gazdasagi tarsasdgainak adatfeltoltése folyamatban
van.

Sajat tevékenység Gsszes bevétele-raforditasa
2021. évi tény
terv-tény
(adatok M Ft-ban)

ol 177.6 1475

Sajat tevékenység
0sszes bevétele

Sajat tevékenység
Osszes raforditasa

M terv Htény
A sajat eredménylink 36,4 M Ft-tal meghaladta a tervezettet. Ennek
oka, hogy csak a legsziikségesebb ilizemeltetési és javitas, karbantar-
tasi feladatokra koltottiink, ugyanakkor az ingatlan értékesitési és ér-
tékbecslési bevételek, valamint a tervet meghaladd mértékben telje-
stiltek. Mint azt a fenti diagram is mutatja koltségeink 30,1 M Ft-tal
alatta maradtak a tervezettnek, bevételeink 6,4 M Ft-tal kedvezobben
alakultak, mint azt terveztiik. Az éves tervben harom sajat tulajdont
ingatlan (Tahitétfalu, Szentendrei ut 36., V. kertilet, Févam tér 2-3.,
XI. keriilet, I1diko utca 18.) értékesitésével kalkulaltunk, az eladést az
¢év soran sikeresen megvalositottuk. Az ingatlan értékesités nett6 ered-
ménye 73,2 M Ft volt.

E harom tényezd egyiittes hatasanak koszonhetd a 98,3 M Ft-os ado-
zas elotti sajat eredményiink.




A KOZFELADAT-ELLATASI TEVEKENYSEGE SORAN A FOVAROSI ON-
KORMANYZAT RESZERE BESZEDETT INGATLANHASZNOSITASBOL ES
ERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK

2021. évi
bérbeadasi bevételek
(adatok M Ft-ban)
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Lakas bérleti dijak Szinhazak bérleti dija Nem lakascélt
ingatlanok bérleti dija

m2020. évi tény m2021. ¢évi terv 2021. évi tény

A Févarosi Onkormanyzat megbizasabol beszedett bevételek koziil a
lakbér bevételek 11,1%-kal a terv felett realizalodtak, ami 9,3 M Ft-
tal meghaladta a 2020. év tény adatat. A szinhdzak bérleti dij bevétele
a terv 80,6%-a, 227,3 M Ft 0sszegben teljestilt. A nem lakascélu in-
gatlanok bevétele a tervezett bevételek 96,6%-at érte el, 18,0 M Ft-tal
meghaladva a 2020. évi tényt. A befolyt bevételek csokkenését a bér-
leti dij fizetési moratorium életbelépésének hatdsa magyarazza.




TAJEKOZTATO MERLEGADATOK

adatok E Ft-ban

Befektetett eszk6zok konyv szerinti nettod értéke 1123 862 1129 435
ebbdl az ingatlanok értéke 1 037 084 1 055 366
Készletek 62 853 60 508
Kovetelések 351258 159 706
Pénzeszkozok 991 851 1 626 972
Aktiv id6beli elhatarolasok 170 328 167 135
Sajat téke 1586 107 1715304
Céltartalékok 70 000 73 000
Hosszh lejaratu kotelezettségek értéke 0 0
Rovid lejarath kotelezettségek értéke 867 604 1263 698
Passziv id6beli elhatarolasok 176 441 91 754
Meérleg Fédsszeg 2700152 3143756,
LEJART KINTLEVOSEGEK

Lejart kintlévéségek (E Ft)

Osszesen

366- napon tali
121-365 nap kézotti
61-120 nap kozotti
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Hataridon tuli kovetelésiinkre elszamolt halmozott értékvesztés Osz-
szege 29,9 M Ft.

A tavalyi évhez képest a legnagyobb eltérést a 121-365 nap kozotti
lejart tartozasok 2,6 M Ft-os novekedése jelenti, amit alapvetden 3
tétel okoz.

1, Az Autosarland Kft. bérleti és koziizemi dij kategorian beliili tar-
tozasa 3,5 M Ft-tal nétt (a kovetelés behajtasa folyamatban van).

2, Inter Remiz Kft. tovabbszamlazott kozlizemi dij tartozasa a kate-
gorian beliil 3,7 M Ft-tal nétt (a kovetelés behajtasara fizetési meg-
hagyas kibocsatasat kértiik).

3, Pro Naturalis Kft. tizemeltetési dij tartozésa a kategorian beliil 4,6
M Ft-tal csokkent (a kdvetelés behajtasara végrehajtas indult).

A TARSASAG PENZUGYI, VAGYONI HELYZETE

Pénzeszkozok alakulasa (adatok M Ft-ban)
~o—Sajat rendelkezésti bankbetét (2020)

=e—Sajat rendelkezést bankbetét (2021)

800
700
600
500
400
300
200
100

1231 01.31 0229 0331 0430 0531 06.30 07.31 0831 0930 1031 1130 1231

A tarsasag pénziigyi helyzete stabil, likviditasa hitel felvétele nélkiil
biztositott volt.

Készletek + Kovetelések + Pénzeszkozok
Rovid lejarata kotelezettségek

- _ Kovetelések + Pénzeszkozok 5 14
Rovid lejarati kdtelezettségek ’ ’




A likviditasi rata 1 feletti értéke azt mutatja, hogy a vallalat pénziigyi
helyzete stabil.

BERUHAZASOK

Adatok E Ft-ban

2021. évi  2021. évi Valtozas Index

Megnevezés . ('21 tény - ('21 tény /
: terv €Y lter) 21 terv)

Attila Gt 13/A. - feltjitas 30 000 53 682 23 682 178,9%
Tarkarét u. 8-10. - felujitas 0 0 0
Gvadanyi u. 33-39. - felgjitas 30 000 465 -29 535 1,5%
Koérberki ut 1-3. - felgjitas 4000 0 -4 000 0%
Informatikai fejlesztések - szoftver 26 623 4814 -21 809 18%
Informatikai fejlesztések - hardver 3 830 1098 -2732 29%
Egyéb elhasznalodott eszkozok cseréje 8 600 13171 4571 153%
Miiszaki és egyéb eszkozok 0 4715 4715
Beruhdzasok 6sszesen 103 053 77 945 -25108 76%
Befejezetlen beruhazasok 0 26 26

A sajat beruhazasok értéke 77 945 E Ft, amelybdl 465 E Ft-ot Gvada-
nyi uti feljitasra (iroda és burkolat felujitas), 53 682 E Ft-ot az Attila
uti székhaz I emeletének épiiletfelujitasara koltottiink. Elhasznalddott
eszk0zok potlasara 13 171 E Ft-ot, 1 098 E Ft-ot hardver beszerzésre,
4 814 E Ft-ot pedig szoftver beszerzésre forditottunk. Az lizemeltetési
feladatok ellatdsa céljabol beszerzésre keriilt egy Renault Express
Van kistehergépjarmii 4 715 E Ft értékben. Az Attila ati sz€khaz I.
emeleti feljitasabol 6,0 M Ft a 2022. évre huzodik at. A Kéérberki
uti ingatlan egy lakés feljitasa szintén a kdvetkezd gazdalkodasi évre
huzodik at 4,2 M Ft 6sszegben. A befejezetlen beruhdzasok kozott
26 E Ft 0sszegi tételt tartunk nyilvan.

LETSZAM ES ATLAGKERESET

2021, évi , ndex
viegnevezés 2020. évi tény tény (‘21 tény /
'20 tény)
Atlagos allomanyi létszam (£6) 235 235 100,0%
Brutt6 atlagkereset (Ft/f6/h6) 421 330 440 852  104,6%
Kilépési forgalom (%) 17% 25% 147,1%
Atlagkeresetek medianja (Ft/f6/h6) 345 833 339583  98,2%

A tarsasag atlagos allomanyi Iétszdma nem valtozott az el6z0 évhez
képest. Az atlagkeresetek a tavalyi évhez viszonyitva 4,7 %-kal n6t-
tek. A kilépési forgalom a 2020. évi 17%-r6l az idén 25 %-ra nétt.
Az egyes keresetek medidnja azt mutatja, hogy dolgozoink tobbségé-
nek bére nem éri el az atlagkeresetet.

Az év végén 12 {6 betdltetlen statusz volt Tarsasdgunknal.




2.2021. EVI TERV/TENY ADATOK OSSZEHASONLITASA

TEVEKENYSEGENKENT

2021. évi tény (adatok E Ft-ban)

Lakas iizemeltetés

Lakas felajitas (MM)

Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas
Nem lakas feljitas (MM)
Portfolidkezelés
Vagyongazdalkodasi feladatok
KIR (MM)

Varoshaza épiilet tizemeltetés
Merlin projekt (MM)

Kozfeladat-ellatas és MM osszesen

Egyéb tevékenység
Tevékenységek dsszesen

Lakas tizemeltetés

Lakas felujitas (MM)

Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas
Nem lakas felajitas (MM)
Portfoliokezelés
Vagyongazdalkodasi feladatok
KIR (MM)

Varoshaza épiilet izemeltetés
Merlin projekt (MM)

(=Tl R e N N N S
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Kozfeladat-ellatas és MM osszesen

Egyéb tevékenység 9
Tevékenységek 0sszesen

2021. évi tény/terv (adatok %-ban)

484 973
114 639
359 557
150 210
7657
210931
64 036
265 157
11313

1 668 473

128 885

1797 359

157 317

48 036

274 556

8 826
283 382

Ca0%> 141,2%
102,7%
94,2% 117,5%
83.2%
C113.2%) 94,5%
40.4%
09,0
88,5% 121,8%
124,4%
87,1% 121,8%

308 417

227 282
0

3120
144 845
0

0

0

683 664

91788
693 452

99,7%
111,2%

85,2%
93,7%

101,7%

-139,8%
104,3%

15917
10 101

190
6 942

33150

33150

89,5%

84,6%

89,5%
77,8%

85,3%

85,3%

Tervtol valo eltérés fobb indokai a sorszammal jelolt adatok ese-

1. Lakas iizemeltetés: A lakasok kozlizemi koltségei 35,7 M Ft-

tal, az iizemeltetési koltségei pedig 10,1 M Ft-tal maradnak el
a tervezettol.

Lakas felujitas: A beszamolasi id6szak soran az athuzodo fel-
adatok korében a VIII. kertilet Kébanyai ut 22. VEKOP min-
taprojekt 2,4 M Ft értékben teljesiilt. Szintén a KObanyai ut
22. szam alatti ingatlan ho- és fiistelvezetd, valamint tiizjelzo
rendszer kiépitésének tervezésére 4,3 M Ft, konvektorok cse-
réjére 2,4 M Ft, szell6zOrendszer felujitdsi munkalataira
26,7 M Ft 6sszegben koltottiink. A IV. kertilet, Lorinc utca 10.
sz. alatti Ures lakas felujitdsara 3,0 M Ft dsszegben valosult
meg. XI. keriilet, Kevehaza utca 19-21. sz. alatt 7,5 M Ft 6sz-
szegben 2 db iires lakast Gjitottunk fel és radiatorok cseréjére
42,4 M Ft-ot koltottiink. XIX. kertilet, Batthyany utca 33-39.
sz alatt 2,6 M Ft-ért radidtor szelepeket cseréltiink, ugyanitt
17 M Ft értékben feltjitottuk a szell6z6 rendszert. A XIV. ke-
riileti Fogarasi tti és Bethesda utcai nyugdijashazak felujitasi
munkalataira 6,9 M Ft-ot koltéttiink. Uj inditast feladat meg-
valosulasa a beszamolasi idészakban nem tortént. A tombha-
zaknal kisértékil targyi eszkoz beszerzésre brutté 2,0 M Ft-ot
koltottiink.

Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas: A nem lakasok iizemel-
tetésénél javitas- karbantartasi feladatok 1,9 M Ft-tal, az {ize-
meltetési feladatok 3,5 M Ft-tal maradtak el az iddszaki
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tervtdl, anyagkoltségekre 4,6 M Ft-tal kevesebbet koltottiink,
mint azt terveztiik.

. Nem lakas felajitas: Az athuz6do feladatok koziil a XIII. ke-
riilet, Margitszigeti palackozo tizem felgjitasara 33,7 M Ft-ot
koltottiink, I keriilet, Bakfark Balint utca 2. sz. ingatlan hom-
lokzat feljitasara 21,8 M Ft, I1. keriilet, Juranyi utca 1-3. sz.
alatti ingatlan tetdszerkezet helyreallitasara 67,0 M Ft, V. ke-
riilet, Curia utca 3. tet6héjazat cseréjére 18,0 M Ft, a VI. kerii-
let, Kirdly utca 50. sz. alatti ingatlan zarfodém cseréjére
4,0 M Ft keriilt leszamlazasra. X. keriilet, Fehérdilén (Tere-
besi erdd) részleges lezarasi munkalataira 5,7 M Ft-ot koltot-
tiink (Tulajdonossal egyeztetve a kovetkezd munkdkra kertilt
sor: kerités és kétszarnyu kapu épités, sorompd telepités, be-
tonelemek elhelyezése a bejutas és hulladéklerakas megaka-
dalyozasa céljabol).

Uj inditasu feladatra nettd 37,8 M Ft-ot terveztiink, aminek a
megvaldsulasa 2022. évre huzodik at.

. Portfoliokezelés: A kozvetleniil gyiijtott koltségek az 1do-
szaki tervhez képest 83,2%-on teljesiiltek. A tevékenység el-
lentételezése 83,9%-on teljesiilt.

. Vagyongazdalkodasi feladatok: A kdzvetlen koltségek ko-
zott kertilnek elszamolésra a tevékenységre tervezett telekat-
alakitassal kapcsolatos szakértdi dijak, értékesitéssel kapcso-
latos kozjegyzoi dijak, valamint kiils6 értékbecslés szakértodi
dijai. A tevékenység kozvetlen koltségei 24,6 M Ft-tal megha-
ladtak a tervezett koltségeket. Transzformator athelyezésre
37,7 M Ft-ot koltottiink a III. keriilet, Bécsi Gt 357. sz. alatti

10.

ingatlan esetében, ami 2020. évrdl athuzodo, de 2021. évben
teljesiilt feladat volt. A vagyongazdalkodasi feladat tartal-
mazza a KIR MM-re jutd kozvetett koltségeket is, amely vi-
szont alatta marad az éves tervnek. Ezek egyiittes hatdsa
okozza, hogy a feladat teljes ellentételezése 102,6%-a az ido-
szakra tervezettnek.

Kozponti Ingatlannyilvantartasi rendszer: Az 6nkormany-
zati szoftver beruhazas kozvetlen tény koltségei kozott kertil-
tek elszamolasra a kapcsolodo tanacsadok megbizasi dijai. A
2021. év soran a KIR projektre 64,0 M Ft-ot koltottiink.

Varoshaza épiilet iizemeltetés: A tevékenység iddszaki el-
lentételezése 99,0%-ban teljesiilt.

Egyéb tevékenység: A kozvetlen koltségek a tervezetthez ké-
pest 72,6%-ban meriiltek fel. Az elmaradést az okozza, hogy
a javitas-karbantartasi és lizemeltetési jellegli feladatokbol
csak a legsziikségesebb munkakat végeztiik el, ndvényzetapo-
last, kertgondozast sajat munkaerdvel oldjuk meg.

Merlin projekt: A feladatot a tervezési id0szak utan, évkoz-
ben kapta Tarsasagunk, igy az arra felmeriild koltségek terven
feliili koltségként jelentek meg. A feltlintetett 11,3 M Ft kolt-
ség a Merlin Szinhdz lizembehelyezéséhez kapcsolodod 1ég-
technikai mérés és a mérési jegyzokonyv koltségét, valamint
a kiviteli tervdokumentacio 6sszegét tartalmazza.

Kozfeladat-ellatasi tevékenységre juto iizemi altalanos koltsé-
gek: 121,8 %-on teljesiiltek a tervhez képest. A koltségcsoporton
beliil az igénybevett szolgaltatdsoknal, az egyéb szolgaltatasoknal,




valamint a személyi jellegli raforditdsoknal mutatkozik tallépés a
tervezetthez képest.

Kozfeladat-ellatasi tevékenységekre jutd kozponti iranyitas
koltségei: a koltségek 101,7%-ban teljesiiltek a tervhez képest. A
kozponti iranyitas koltségei koziil a tervezett szint alatt maradtak
az oktatasi koltségek, telefon koltségek, 6rzési dijak, gépkocsi bér-
leti és parkol¢ dijak, és szakértoi dijak. Az egyéb szolgaltatasoknal
(hatosagi dijak, végrehajtasi dijak, kozbeszerzési hirdetési dijak,
foldhivatali eljarasi dijak, vagyonbiztositasi dijak) és személyi jel-
legili koltségeknél azonban tullépés volt tapasztalhato.

3. BESZAMOLO A TARSASAG 2021. EVI GAZDASAGI TELJESITME-
NYEROL ES VAGYONI HELYZETEROL

Kozfeladat-ellatasi tevékenységekbol és MM alvallalkozoi teljesit-
ménybol szarmazo bevételeink alakulasa

A kozfeladat-ellatasi tevékenység ellentételezéseként szamitott Osz-
szegben az onkormanyzat a tarsasag koltségeit tériti meg. Az elsza-
molas szempontjabol az ellentételezés négy részbdl tevddik Ossze:

a felmeriiléstik helye szerint egyértelmtien adott kozfeladat-el-
latasi vagy piaci tevékenységhez kithetd kozvetlen koltség az
Osszes ellentételezés 57,3 %-a, amely 1,7 %-kal alatta maradt
az el6z6 évi adatnak,

a kozvetlen személyi jellegii raforditasok aranyaban felosztott
iizemi altalanos koltség az 6sszes ellentételezés 11,8%-a, az
el6zo év 11,2 %-aval szemben,

a kozponti iranyitas koltségei (mely tartalmazza az egyéb- és
pénziigyi bevétel-raforditas kiilonbozetét is) a kozvetlen é€s
lizemi altalanos koltségek aranyaban keriilnek megosztasra a
piaci tevékenység €s az egyes kozfeladat-ellatasi tevékenysé-
gek kozott. Ezek az Osszes ellentételezés 29,5%-4t tették ki,
ami 1,0 szazalékponttal magasabb az el6z6 év hasonld 1do-
szaki adatanal,

az ésszeri nyereség, amely a kozfeladat-ellatasi tevékenység
érdekében hasznalt eszkozok potlasara biztositott Osszeg az
Osszes ellentételezés 1,4%-a.

Az MM alvillalkozo6i teljesitmény eredményeként 340,2 M Ft bevé-
telt realizaltunk.
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Sajat tevékenysegbol szarmazo bevételeink alakulasa

A BFVK Zrt. piaci tevékenységének arbevételébdl a sajat tulajdont
ingatlanok bérbeadéasa 117,3 M Ft, szerz6dés alapjan torténd ingatlan-
lizemeltetés ¢és lizemeltetési koltségek tovabb szamldzéasa 99,5 M Ft,
palyazati dokumentéciok értékesitése 9,4 M Ft, ingatlan értékbecslés
6,3 M Ft, értékesitési és bérbeadasi jutalék bevétel 12,1 M Ft és egyéb
tevékenység 0,9 M Ft.

Egyéb bevételiink a Fovarostol kapott tdmogatasbol megvaldsitott
eszkOzbeszerzések amortizacidja ardnyaban elszamolt 16,1 M Ft ha-
lasztott bevétel feloldasabol, valamint egyéb tételekbdl, mint pl. kar-
események bevétele, és birsag, kartérités cimén kapott dsszeg, kove-
telések értékvesztésének visszairdasa tevodik Ossze mindosszesen
12,6 M Ft értékben. Szintén az egyéb bevételek kozott keriilt elsza-
molasra harom sajat tulajdont ingatlan értékesitésének eredménye
73,2 M Ft 6sszegben.

Kapott kamatbdl és arfolyam nyereségbdl 40,0 E Ft pénziigyi bevé-
teliink volt.

Koltségeink és raforditasaink alakuldsa

A tarsasag 2021. évi anyagkoltsége 78,2 M Ft volt a tervezett
102,1 M Ft-tal szemben. A kozfeladat-ellatasi szerzodés keretében
iizemeltetett ingatlanok korében a sziikséges tisztitoszerek és egyéb
vasarolt anyagok koltségei is alacsonyabbak voltak a tervezettnél, iro-
daszer és szamitastechnikai anyagkoltségeink felhasznalasa is elma-
radt a tervezett szinttél. Az lizemanyag kdltség viszont a tervezettet
meghaladoan teljesiilt.

A tarsasag altal az igénybe vett szolgaltatasokra forditott Gsszeg
162,1 M Ft, a tervezett 190,3 M Ft volt. Az elmaradasok jellemzden
az alabbi koltség tipusokban mertiltek fel:

— a gépkocsi bérleti dijak 7,4 M Ft-tal, a takaritasi koltségek
0,7 M Ft-tal, az egyéb gépek, berendezések javitasa 7,7 M Ft-tal,
az Orzés koltségei 4,4 M Ft-tal, a telefon koltségek 4,1 M Ft-tal,
a szemétszallitasi dij koltségei 1,0 M Ft-tal maradtak alatta a ter-
vezett koltségeknek,

— a szamitastechnikai szolgaltatasok 1,0 M Ft-tal, az oktatas ¢€s to-
vabbképzeés koltsége 5,2 M Ft-tal, a szakértdi dijak 2,3 M Ft-tal
keriiltek kevesebbe a tervezettnél.

Az egyéb szolgaltatasok 22,5 M Ft koltsége 5,1 M Ft-tal meghaladta
a tervezettet, az egy¢b szolgaltatasokon beliil az egyéb biztositasi di-
jak (all risk feleldsség biztositas) és hatosagi igazgatasi dijak (kozbe-
szerzési hirdetési dijak, foldhivatali eljarasi dijak stb.) meghaladték az
iddszaki tervet.

Tarsasagunknal éves szinten 0sszesen 902,7 M Ft kozvetitett szolgal-
tatas mertilt fel, ez az 6sszeg 538,5 M Ft értékben a kozfeladat-ellatasi
szerz0dés keretében lizemeltetett ingatlanok kozlizemi és egyéb szol-
galtatasait, 24,0 M Ft ¢értékben sajat tevékenységeket, tovabba
340,2 M Ft értékben az MM szerzddések keretében végzett felujitasi
¢és beruhazasi tevékenységek alvallalkozoi dijait tartalmazza. A koz-
vetitett szolgaltatasként elszamolando tételeket felmertilésiiket kove-
téen valtozatlan aron szdmlazzuk tovabb, igy tarsasdgunk eredmé-
nyére nincsenek hatassal.

A BFVK Zrt. 2021.évi személyi jellegii raforditasainak az 6sszege
1 542,3 M Ft, ami a terv 97,9 %-a.
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Ertékesokkenési leirasként 65,0 M Ft keriilt elszamolasra, amely
80,2%-on teljesiilt az éves tervhez képest.

Egyéb raforditasként a tarsasag 103,5 M Ft-ot szamolt el, a tervezett
85,7 M Ft-tal szemben. Onkormanyzatokkal, koltségvetéssel szem-
ben elszamolt adokra 72,0 M Ft-ot, kareseményekre ¢€s fizetett bir-
sagra 2,8 M Ft-ot, eléviilés miatti raforditasra 6,6 M Ft-ot, kovetelé-
sek értekvesztésére 13,9 M Ft-ot, céltartalék képzésre 3,0 M Ft-ot, va-
lamint egy¢b raforditasra 5,2 M Ft-ot szamoltunk el.

A tarsasag a beszamolasi iddszakban arfolyam veszteségként
12 E Ft-ot szamolt el.

INGATLANUZEMELTETES

Tarsasagunk 2021. évben a kozfeladat-ellatasi tevékenység keretében
nem lakascélu ingatlanok lizemeltetését és hasznositasat, tovabba la-
kasok iizemeltetését végezte. Az év végén a 2021. évi KSZ alapjan
210 db nem lakascélu ingatlant, tovabba 1 252 db lakast iizemeltet-
tiink.

Az ingatlaniizemeltetés teriiletén feladatainkat az idészak soran mara-
déktalanul ellattuk. A nem lakas célu ingatlanok ellendrzése teljes
korii és rendszeres. A tombhdzak, szorvanylakasok és nyugdijashazak
iizemeltetése zavartalan.

2021. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 577 007 484 973 84,0%
Anyagjellegii raforditasok 20 554 17 957 87,4%
Személyi jellegii raforditasok 341 385 291 028 85,2%
Ertékesokkenés 0 7
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 215 067 175 981 81,8%

Uzemi altalanos koltségek 111 383 157 317 141,2%

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 309 427 308 417 99,7%

Esszerii nyereség 17 786 15917 89,5%

Ellentételezés 1015 603 966 624 95,2%

A lakasok uizemeltetése feladatnal az éves tervezett ellentételezés
Osszegének 95,2 %-at hasznaltuk fel, a tervezett 6sszegtdl 49,0 M Ft-
tal maradtunk el.
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Az anyagjellegii raforditasoknal alul teljesités mutatkozik a tervhez
képest 2,6 M Ft értékben, melyet foként a higiéniai és az egyéb anya-
gok koltségének a tervezettdl valo elmaradasa indokol.

A kozvetlen személyi jellegii koltségek 50,3 M Ft-tal maradnak el a
tervezettdl. Az eltérés oka, a nem tervezhetd kies6 munkaiddre jutod
bér és a tény bérkoltségre jutod jarulékkedvezmény.

A kozvetitett szolgaltatasokon beliil az egyes koltség csoportokban
az alabbiak szerint alakultak a koltségek:

A koziizemi szolgaltatdsokon 35,7 M Ft-tal kevesebb tény koltség
meriilt fel a tervhez képest. A kozlizemi koltségek koziil tavho dijra,
valamint villamos energiara mertilt fel a legtobb koltség. A legna-
gyobb elmaradas a viz, csatorna, foldgaz és a tavho koltségein tapasz-
talhato.

A javitas, karbantartdsok 1,5 M Ft-tal meghaladtak a tervezett mérté-
ket, az eltérés nem mondhat6 jelentds mértékiinek.

Az tizemeltetési koltségek 10,1 M Ft-tal alatta maradtak a tervezett
koltségeknek. A felmeriilt koltségek koziil a legjelentdsebb eltérést a
hulladékszallitasi dijak és takaritasi koltségek elmaradéasa okozza.

A nem lakascéli ingatlan iizemeltetése feladatnal az ingatlanok
tizemeltetésére elszamolt koltségek koziil a kdzvetlentil gytjtott kolt-
ségek 5,8 %-kal alatta maradt a tervezett szintnek, melybdl kiilondsen
az anyagjellegli raforditasok és a személyi jellegli raforditdsok elma-
radasa jelent0s.

2021. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 381 737 359 557 94,2%
Anyagjellegii raforditasok 9929 7 808 78,6%
Személyi jellegii raforditasok 128 484 95 348 74.2%
Ertékesokkenés 0 179
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 243 324 256 222 105,3%

Uzemi altaldnos koltségek 40 899 48 036 117,5%

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 204 324 227 282 111,2%

Esszerii nyereség 11 943 10 101 84,6%

Ellentételezés 638 903 644 976 101,0%

Az anyagjellegii raforditasokon 2,1 M Ft koltség hianya okoz elté-
rést, melyet itt f0ként az egyéb anyagok koltségeinek tervtdl torténd
elmaradasa okoz.

A kozvetlen személyi jellegii raforditasok eltérésének oka a lakas
lizemeltetési tevékenységével azonos.

A kozvetitett szolgaltatasok 6sszességiikben mintegy 12,9 M Ft-tal
haladtdk meg a tervezettet. A kozvetitett szolgaltatisokon beliil az
éves koziizemi dijak 18,9 M Ft-tal meghaladtak a tervet. Az lizemel-
tetési és javitas karbantartasi koltségnél 3,4 M Ft, valamint 1,9 M Ft
a tervtol valo elmaradas, ami nem szamottevo mértéki.
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A javitas karbantartasok esetében a tervtdl vald elmaradas 1,9 M Ft.
amit a hibaelharitasok, kertigép karbantartasok, felvonok tervezettnél
alacsonyabb javitas karbantartasi koltségei magyaraznak.

A koziizemi szolgéltatdsok 18,9 M Ft -tal tobb koltséget jelentettek,
mint a tervezett. A Rimaszombati Gton a tavho és viz, csatorna kolt-
ségek jelentdsen meghaladtak a tervezett szintet a Magyar Maltai Sze-
retetszolgalat altal bérelt tertilet ndvekedésének koszonhetden, vala-
mint a Margitszigeti palackoz6 és az Ipacsfa utcai ingatlan villamos-
energia koltsége is jelentOsen terven feliil teljesiilt.

Az lizemeltetési koltségek dsszességlikben 3,4 M Ft hianyt mutatnak
a tervhez képest. Ennek egyik oka a Curia utcéra tervezett takaritasi
koltségek elmaradasanak koszonhetd, ahol az eltérést az okozza, hogy
szerz0dés modositds miatt a havi atalany osszege csokkent. Mésik
oka, hogy a IIl. keriilet, Bécsi ut 343. sz. ingatlanra 4 M Ft 6sszegben
terveztiink fitkaszalast, amit sajat munkaerdvel kevesebb pénzbdl ol-
dottunk meg. A miikodési egyéb koltségek kozott a XVIIL. kertilet,
Ipacsfa u. 19. sz. alatti ingatlan vonatkozasaban kérnyezetvédelmi ta-
nacsadas, lomelszallitas és egyéb tizemeltetési koltség 2,0 M Ft érték-
ben volt tervezve, a tény koltségek felmeriilése azonban a tervezett
szint alatt maradt.

A hasznositashoz kapcsolddd kiilsé szolgaltatasok 0,6 M Ft-tal ma-
radtak el a tervezettdl, az eltérés nem jelentds.

LAKAS ES NEM LAKAS CELU INGATLAN FELUJITASAI, BERUHAZASAI
ES ESZKOZ BESZERZESEK, EGYSEGES KOZPONTI INGATLANNYIL-
VANTARTASI RENDSZER LETREHOZASA

A BFVK Zrt. a 2021. évi Uzleti Tervében 2020. évrél athuzodo fel-
adatok befejezésére 459,4 M Ft-ot tervezett, amelybdl 340,2 M Ft va-
l6sult meg. A 2021. évi 01j inditasu lakas- és nem lakas céli ingatlanok
felujitasi feladataira nett6 70,9 M Ft-ot terveztiink, a feladatok meg-
valositasa 2022. évre huizodik at.

Az el6z6 évrdl athuzodo lakasfeldjitasi feladatok 114,6 M Ft érték-
ben valosultak meg.

A VIII. Kdbényai ut 22. sz. alatti ingatlan ugynevezett VEKOP min-
taprojekt feladata 2,4 M Ft értékben teljesiilt.

Szintén a Kobanyai ut 22. sz. ingatlan ho- és flistelvezetd, valamint
tlizjelz6 rendszer kiépitésének tervezésére 4,3 M Ft, konvektorok cse-
réjére 2,4 M Ft, a szell6zérendszer feltjitasara 26,7 M Ft Osszeget
hasznaltunk fel.

A 1V. kertilet, Lorinc utca 10. sz. alatti iires lakas felujitasa 3,0 M Ft
0sszegben valosult meg.

XI. keriilet, Kevehaza utca 19-21. sz. alatt 7,5 M Ft 6sszegben 2 db
tires lakast Gjitottunk fel, radiatorok cseréjére 42,4 M Ft-ot koltottiink.
XIX. keriilet, Batthyany utca 33-39. sz. alatt 2,6 M Ft-ért raditor sze-
lepeket cseréltiink, ugyanitt 17 M Ft értékben felujitottuk a szell6z6
rendszert. A XIV. keriilet Fogarasi uti és Bethesda utcai nyugdijasha-
zak felgjitdsi munkalataira 6,9 M Ft-ot koltottiink. A tombhazaknal
kisérték targyi eszkoz beszerzésre bruttd 2,0 M Ft kertilt koltésre.
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A nem lakascéla ingatlanok esetében a 2020. évrdl athuz6do Meg-
valositasi Megallapodas keretében a XIII. keriilet, Margitszigeti pa-
lackoz6 lizem felujitasa 33,7 M Ft, a II. keriilet Bakfark Balint utca 2.
sz. ingatlan homlokzat feltjitasa 21,8 M Ft, a VL. keriilet, Kiraly utca
50. sz. alatti ingatlan zarfodém cseré¢je 4,0 M Ft, a II. keriilet Juranyi
utca 1-3. sz alatti ingatlan tetdszerkezet helyreéllitasa 67,0 M Ft, az
V. kertilet, Curia utca 3. sz. alatti épiilet tetohéjazat cseréje 18,0 M Ft,
a X. keriilet, Terebesi erdd részleges lezarasi munkalatai 5,7 M Ft 6sz-
szegben keriilt leszamlazasra.

2021. évi 1) inditasu feladat a beszamolasi id0szakban nem valdsult
meg.

A Févarosi Onkormanyzat 2019. majus 29-i Kozgyiilésén dontés
sziiletett a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban 4llo in-
gatlanok egységes Kozponti Ingatlannyilvantartisi Rendszere
(KIR) létrehozasarol nett6 200,0 M Ft értékben, melynek lebonyoli-
tasaval a Fovaros a BFVK Zrt-t bizta meg. A kdzbeszerzési eljaras
lebonyolitasahoz 2 kiilsd szakértd céget is bevontunk. Az eljaras ke-
retében a kivitelezd kivalasztasa megtortént. A nyertes palyazéval,
az Asseco Central Europe Magyarorszag Kft-vel 2020. junius 2-i
alairassal szerz8dést kotottiink. 2020. évben a KIR rendszer kdzbe-
szerzési eljarasdhoz kapcsolodo megbizasi dijak 14,4 M Ft értékben
keriiltek kifizetésre. 2020. évben a projekt elsé 4 iiteme valosult
meg.

A projekt érdekében a 2021. évben 64,0 M Ft értékben tortént kifize-
tés.

A projekt 5. (tesztelés elfogadasa) és a 6. (oktatas) litemének megva-
l6sitasa lezarult, a 7.befejezd litem (éles inditds tdmogatasa) a 2022.
évre huzodik at. A FoOpolgarmesteri Hivatalban a KIR rendszer

hardware/software elemeinek telepitése lezarult, az alkalmazas fova-
rosi tesztkdrnyezetben torténd telepitése megvaldsult. A Févarosi On-
korményzat kivalasztott gazdasagi tarasagainak adatfeltdltése folya-
matban van.

A projekt varhatoan 2022. I. negyedév végén fejezddik be.

A Merlin projektet, mint megvalésitandé feladatot a tervezési id6-
szak utan, évkozben kapta Tarsasagunk, igy az arra felmertil6 koltsé-
gek terven feliili koltségként jelentek meg. A projekttel kapcsolatban
2021. évben 11,3 M Ft koltség meriilt fel. Ez az 6sszeg a Merlin Szin-
haz iizembehelyezéséhez kapcsolodd 1égtechnikai mérés és a mérési
jegyzokonyv koltségét, valamint a kiviteli tervdokumentacid dsszegét
tartalmazza.




INGATLANERTEKESITES, HASZNOSITAS, ERTEKBECSLESEK KESZi-
TESE, PORTFOLIOKEZELES

Tarsasagunk ingatlan- és ingovagyon értékesitési tevékenysége
eredményeként a szdmlazott nettd 6sszeg 3 223,0 M Ft volt.
2021. évben a fovarosi nem lakdscélu ingatlanok bérbeadasabol

669,4 M Ft-ot realizaltunk, ami a terv 90,5 %-anak felelt meg, mely-
bdl a szinhazak bérleti dij bevétele a terv 80,6 %-aban teljesiilt.

Tarsasagunk 2021. évben 6sszesen 477 db ingatlan értékbecslését ké-
szitette el.

2021. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevékenységenként (afa nélkiil)

adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 9199 7 657 83,2%
Anyagjellegii raforditdsok 0 0]
Személyi jellegii raforditdsok 9199 7 657 83.2%
Ertékesokkenés 0 0|
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 0 0|
Uzemi altalanos koltségek 0 0
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas 3 660 3120 85,2%
Esszerii nyereség 212 190 89,5%
Ellentételezés 13 071 10 967 83,9%

A portfoliokezelési tevékenység keretében az Onkorméanyzat részére
izletrész értékeléseket végziink, tovabba a tulajdonos F&varosi

Onkormanyzat képviseletében részt vesziink a BFVK Zrt. altal kezelt
tarsasagok altal megtartott kozgyiiléseken és taggytiléseken.
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A portfolioba tartozd cégek koziil a beszamolasi idészakban a fova-
rost megilletd osztalék bevétel a Budapest Nagybani Piac Zrt-tol
685,4 M Ft, a Budapesti Erémii Zrt.-t61 262,2 M Ft, a Magyar Epit6
Zrt-t61 28,5 M Ft, a Patria Nyomda Zrt-t61 5,6 M Ft, Energia- Pro Kft-
t6l 14,3 M Ft osztalék érkezett.

Tarsasagunk e tevékenységén, annak jellegébdl adéddan kozvetlen
koltségek kozott dontden személyi jellegii raforditast tervezett, mely
83,2 %-ban valosult meg.

A portfolid-kezelés ellentételezése 2,1 M Ft-tal maradt el a tervezet-
tél, aminek az oka, hogy a tevékenységre jutd kdzvetlen koltség az
éves terv alatt teljesiilt.

2021. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevé kenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltsé gek 186 354 210 931 113,2%
Anyagjellegii raforditasok 0 1519
Személyi jellegli raforditdsok 110 284 103 139 93,5%
Ertékesokkenés 0 0|
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 76 070 106 273 139,7%
Uzemi altalanos koltségek 73218 69 202 94,5%
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 154 662 144 845 93,7%
Esszerii nyereség 8920 6 942 77,8%
Ellentételezés 423 154 431 920 102,1%
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A stratégiai €s vagyongazdalkodasi feladatoknal a kozvetitett szol-
galtatasok kozott kiilsé szakértdi dijakat terveztink. A 2021. évi
szakértdi dijakbol megemlitenénk a kovetkezd jelentdsebb tételeket
ugy, mint a III. keriilet, Bécsi ut 357. sz. ingatlanon bekovetkezett for-
galmi értéknovekmény elszamolasat, az ingatlan kornyezetvédelmi
riilet, Rimaszombati ut 2. sz. alatti autoszereld miithely bontasi koltsé-
geit.

A tevékenység kozvetlen koltségei 24,6 M Ft-tal meghaladtak a ter-
vezett koltségeket. Transzformator athelyezésre 37,7 M Ft-ot koltot-
tiink a III. keriilet, Bécsi it 357. sz. alatti ingatlan esetében, ami 2020.
évrdl athuzodo, de 2021. évben teljestilt feladat volt. A tevékenység
esetében a tervtullépésre ez a tétel ad magyarazatot

A targy idészakban anyagjellegii raforditasként jellemzden térkép-
masolatok, tulajdoni lapok kdéltsége meriilt fel.

A feladat tartalmazza a KIR MM-re jutd kozvetett koltségeket is,
amely viszont alatta maradt az éves tervnek. Els6sorban ez okozza,
hogy a tevékenység ellentételezése 102,1 %-ban teljesiilt a tervhez ké-
pest.

VAROSHAZA EPULET UZEMELTETESI FELADATOK

A BFVK Zrt. e tevékenysége korében az Onkormanyzat egyes épiile-
teinek takaritasi, karbantartéasi feladatait latja el. Az éves kozfeladat-
ellatasi szerz0dés értelmében a feladatok ellatasdhoz sziikséges anya-
gokat az Onkormanyzat biztositja.

2021. évi ellentételezés szamitis kozfeladat-ellitisi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 267 772 265157 99,0%
Anyagjellegii raforditasok 1 800! 475 26,4%
Személyi jellegii raforditdsok 265 972 264 682 99,5%
Ertékesokkenés 0 0
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 0 0

Uzemi iltalinos koltségek 0 0

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 0 0

Esszerii nyereség 0 0

Megtériilés 0 0

Ellentételezés 267 772 265157 99,0%

A BFVK Zrt. a varoshaza lizemeltetési feladataira személyi jellegii
raforditasokat, valamint munkaruha koltséget tervezett, ami az id6-
szaki terv 99,0%-an teljesiilt. Az elmaradas a munkaruha koltségeknél
tapasztalhatd. Az FPH-s dolgozok rekredcios juttatasa aprilis és jinius
honapban kifizetésre keriilt.
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LETSZAM ES KERESETI ADATOK

A foglalkoztatottak 2021. évi atlagos allomanyi 1étszama 235 {6 volt,
ebbdl teljes munkaidds 194 £6, mig részmunkaidds 41 6. Létszamunk
2020. évhez viszonyitva nem valtozott Az 6sszlétszamon beliil a fizi-
kai allomanyu teljes munkaidds 1étszam 2 fével meghaladta az el6z6
évi 6016t, a szellemi teljes munkaidds 1étszam 2 fovel kevesebb volt,
mint a tavalyi 134 6. Az idészak végén 12 f6 betdltetlen statuszt tar-
tottunk nyilvan.

Létszam ¢€s atlagkereset
2020 - 2021. év
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2020. évi tény 2021. évi tény

mmm Atlagos allomanyi 1étszam (£6) Brutto atlagkereset (Ft/f6/ho)

A tarsasag foglalkoztatottjainak atlagkeresete a beszdmolasi id0szak-
ban 440 852 Ft/f6/h6 volt, amely 4,6 %-kal magasabb az el6z6 évi
421 330 Ft/f6/ho értéknél. A fizikai teljes munkaidds 1étszdm brutto
atlagkeresete 4,2%-kal haladta meg az el6z0 évi adatot, mig a szellemi
teljes munkaidds 1étszam atlagkeresete 3,5%-kal nétt a tavalyi ada-
tokhoz képest. A kilépési forgalom az el6z6 évhez képest romlott.

2020. évben 17%, a beszamolasi idészakban 25% volt a mutato ér-
téke.
MUNKA- ES VAGYONBIZTONSAG

A téarsasagnal 2021. évben 6t munkabaleset tortént, valamint harom
alkalommal tortént tlizeset. A tlizesetek kapcsan a sziikséges intézke-
dések az objektumok védelme érdekében megtorténtek.

(OSSZEFOGLALAS

A BFVK Zrt. a 2021. évre tervezett Eves Kozfeladat-ellatasi Szer-
z0désben foglalt feladatait, valamint a 2021. évi iizleti tervében
foglalt célkitiizéseit az év soran teljesitette. Az idészak soran a tar-
sasag 131,4 M Ft adozas elotti eredményt ért el, melybdl a kozfel-
adat-ellatas eredménye 33,1 M Ft, a sajat eredmény 98,3 M Ft
volt. A tarsasag a pénziigyi stabilitasat megorizte.

Budapest, 2022. februar 23.

Barts J. Balazs
vezérigazgato

Melléklet: Eredménykimutatas 2021 éves
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OSSZKOLTSEGELJARASSAL KESZITETT EREDMENYKIMUTATAS

"A " valtozat

Adatok E Ft-ban

Index
Sorszim A tétel megnevezése 2020. évi tény | 2021. évi terv | 2021. évi tény | '21.évi tény/
'21 terv
01. Kozszolgéltatas nettd arbevétele 3194579 2 821932 2 659 843 94,3%
01. Piaci tevékenység nettd arbevétele 207 315 239379 245 465 102,5%
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0
L Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 3401 894 3061311 2905 308 94,9%
03. Sajat termelésii készletek alloméanyvéltozésa 0 0 0
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 260 0 285
1L Aktivélt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 260 0 285
1I1. Egyéb bevételek 33 004 125 068 101 972 81,5%
1l sorbol: visszairt értékvesztés 5824 0 7535
05. Anyagkoltség 92256 102 136 78 183 76,5%
06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 158 250 190317 162 092 85,2%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 21750 17 360 22 504 129,6%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1363 285 1034 360 902 660 87,3%
V. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09) 1635 541 1344173 1165 439 86,7%
10. Bérkoltség 1306 439 1253431 1252178 99,9%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 89 727 78 728 95 569 121,4%
12. Bérjarulékok 214 509 242 723 194 570 80,2%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1610 675 1574 882 1542 317 97,9%
VI Ertékesokkenési leiras 61 755 81 000 64 950 80,2%
VIL Egyéb raforditasok 86 217 85 654 103 486 120,8%
VIL sorbol: értékvesztés 144 0 13922
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (L+-IL+IL-1V.-V.-VL.-VIL) 40970 100670 131373 130,5%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
14. sorbol: kapcsolt vallalkozadstol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 33 31 33 106,5%
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2 0 7
17. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 35 31 40 129,0%
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége 0 0 0
19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditasok 0 15 0 0,0%
20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 19 0 13
22. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+-20.+21.) 19 15 13 86,7%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 16 16 27
C ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) 40 986 100 686 131 400 130,5%
C. sorbol: KSZ eredmény 36 753 38 861 33150 85.3%
C. sorbol: Sajdt eredmény 4233 61 825 98 250 158,9%,
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